
1  AENOR 

VII FORO DE PREVENCIÓN   

De OHSAS 18001 a ISO 45001:  

Los Sistemas de Gestión de la  

Prevención como elemento de mejora 

Paulino Morán Fernández 
2016-03-22 



2  AENOR 

https://www.youtube.com/watch?v=1Htuy1ei4QU#t=12 

 

Cultura Preventiva 

https://www.youtube.com/watch?v=1Htuy1ei4QU#t=12
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La Seguridad y Salud en el Trabajo y los Sistemas de Gestión 
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NO CONOCEMOS LAS RESPUESTAS CON DATOS OBJETIVOS 

NO TENEMOS LA PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES INTEGRADA EN 
NUESTRA ORGANIZACIÓN 

NO GESTIONAMOS DE FORMA EFICAZ LA SEGURIDAD Y LA SALUD EN 
NUESTRA ORGANIZACIÓN 

La Seguridad y Salud en el Trabajo y los Sistemas de Gestión 
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  ¿Cumplimos la legislación vigente en relación con la Prevención de Riesgos Laborales? 

  ¿Las materias o productos utilizados son peligrosos? 

  ¿Las actividades realizadas son peligrosas? 

  ¿Las máquinas utilizadas son seguras? 

  ¿Las personas están informadas y formadas sobre los riesgos a los que  están sometidos? 

  ¿Existen contaminantes físicos, químicos, biológicos...? 

  ¿Las instalaciones utilizadas son seguras y se mantienen adecuadamente? 

  ¿El trabajo está organizado teniendo en cuenta situaciones como operaciones repetitivas o 
que provoquen posturas insanas? 

En nuestras organizaciones, conocemos la respuesta a las siguientes preguntas ? 

La Seguridad y Salud en el Trabajo y los Sistemas de Gestión 
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  ¿Sabemos las causas de los accidentes/incidentes ocurridos en los últimos 3 años? 

  ¿Sabemos si las condiciones físicas o de salud de los trabajadores son óptimas para realizar 
el trabajo que tienen asignado? 

  ¿Cuál es el grado de orden y limpieza de la empresa? 

  ¿Sabemos si existe alguna sistemática para mantener actualizado el registro de requisitos 
legales aplicables a la organización?     

  ¿Quién tiene que coordinar las actuaciones en caso de incendio o cuando un trabajador se 
desmaya?   

  ¿Tenemos elegida una modalidad organizativa del sistema de Prevención? 

  ¿Algún trabajador sufre alguna dolencia derivada de las actividades relacionadas con su 
trabajo ? 

La Seguridad y Salud en el Trabajo y los Sistemas de Gestión 
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COORDINACIÓN 

SISTEMÁTICAS 

MÉTODOS 

ORDEN 

CONTROL 

PLANIFICACIÓN 

FIJAR FUNCIONES Y 
RESPONSABILIDADES 

CUMPLIR LEGISLACIÓN 

HERRAMIENTAS PARA LA MEJORA DE 
LA SITUACIÓN DE LA EMPRESA 

P D 

C A 

MODELOS DE GESTIÓN DE 
REFERENCIA 

NECESITAMOS 

La Seguridad y Salud en el Trabajo y los Sistemas de Gestión 
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OBJETIVO:  

Ayudar a las organizaciones a sistematizar, definir, documentar, 

desarrollar y controlar procesos basados en un enfoque de mejora 

continua (cada norma tiene un objeto). 

 

 

 
VENTAJAS DE LA NORMAS Y CERTIFICACIÓN 

• Genera confianza 

• Estimula la mejora continua y a la organización 

• Mejora imagen 

• Reduce riesgos de incumplimientos y costos no 

calidad 

• Facilita el intercambio 

• Optimiza recursos  

Normas de gestión 
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POSIBLES CONSECUENCIAS DEL FALLO 

 Pérdida Mercado 
 Rechazo 
 Costo 
 Pérdida de imagen 

 Sanciones: 
 administrativas 
 civiles 
 penales 

 Pérdida de imagen 
 Negativo impacto social 
 Costo 

MEDIO AMBIENTE 

 Daños a personas 
 Negativo impacto social 

(huelgas) 
 Indemnización 
 Sanciones 

CONSECUENCIAS 

DEL FALLO 

CALIDAD SEGURIDAD 
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 LAS NORMAS DE REFERENCIA  
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• ISO 9000. Sistemas de gestión de la calidad. Fundamentos y vocabulario 

• ISO 9001. Sistemas de gestión de la calidad. Requisitos 

• ISO 9004. Gestión para el éxito sostenido de una organización. Enfoque 

de gestión de la calidad 

LA FAMILIA DE NORMAS ISO 9000 

ISO 

9001:1987 

ISO 

9001:1994 

ISO 

9001:2000 

ISO 

9001:2008 

ISO 9001 

ISO 9002 

ISO 9003 

Aseguramiento 

de la calidad 

ISO 9001 

ISO 9002 

ISO 9003 

Gestión de la 

calidad 

Cambios 

poco 

significativos 

Cambios 

poco 

significativos 

ISO 

9001:2015 
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1996 

UNE-EN ISO 
14001 

 

 

2004 

UNE-EN ISO 
14001 

 

2015 

UNE-EN ISO 
14001 

 

LA FAMILIA DE NORMAS ISO 14000 

• ISO 14001. Sistemas de gestión ambiental. Requisitos 

• ISO 14004. Sistemas de gestión ambiental. Directrices generales sobre 

principios, sistemas y técnicas de apoyo 
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LA FAMILIA OHSAS 18000 

• OHSAS 18001:2007. Sistemas de gestión de la seguridad y salud en el 

trabajo. Requisitos 

• OHSAS 18002:2008. Sistemas de gestión de la seguridad y salud en el 

trabajo. Directrices para la implementación de OHSAS 18001:2007 

OHSAS 

18001:1999 

OHSAS 

18001:2007 
ISO 45001 
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GESTIÓN INTEGRADA DE SISTEMAS 

CALIDAD  

ISO 9001 

MEDIO 

AMBIENTE 

ISO 14001 

SEGURIDAD 

OHSAS 

18001 

• SATISFACER 
REQUISITOS 
DE CALIDAD 
DE LOS 
CLIENTES 

• MEJORA DEL 
DESEMPEÑO 
AMBIENTAL 

 
• IMPACTO 

AMBIENTAL 
MÍNIMO DE LOS 
PROCESOS 
PRODUCTIVOS 

• GARANTIZAR LA 
SEGURIDAD Y SALUD DE 
LOS TRABAJADORES Y 
OTRAS PARTES 
INTERESADAS 

• MINIMIZAR RIESGO 

La interacción y la 

sinergia entre estos 

aspectos de la gestión 

llevan a una mayor 

eficiencia y a una 

comprensión más fácil 

del sistema 
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OHSAS Objetivo y campo de aplicación 

OHSAS es aplicable a cualquier organización que desee: 
 
• Establecer un sistema de gestión de la SST para eliminar o minimizar el 

riesgo de los empleados y otras partes interesadas que puedan estar 
expuestos a riesgos de SST asociados con sus actividades; 
 

• Implementar, mantener y mejorar continuamente un sistema de gestión de la 
SST; 
 

• Asegurarse de que cumple con la política de SST establecida por la propia 
organización; 
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OHSAS Objetivo y campo de aplicación 

OHSAS es aplicable a cualquier organización que desee: 
 

• Demostrar dicha conformidad a terceros; 
 

• Tratar de lograr la certificación/registro de su sistema de gestión de la SST 
por una organización externa; o 
 

• Realizar una auto-evaluación y declaración de conformidad con este 
estándar OHSAS. 
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Definiciones 

PLAN DE PREVENCIÓN SEGÚN Art. 16 LPRL. (Ley 54/2003) 
 
“…deberá integrarse en el sistema general de gestión de la empresa,…..e incluirá la estructura 
organizativa, las responsabilidades, las funciones, las prácticas, los procedimientos, los 
procesos y los recursos necesarios para realizar la acción de prevención de riesgos en la 
empresa” 
 
DEFINICIÓN DE SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD SEGÚN EL ESTÁNDAR OHSAS 
18001:2007 
 
“Parte del sistema de gestión de una organización, empleada para desarrollar e 
implementar su política de SST y gestionar sus riesgos para la SST. 
 
Nota 1: Un sistema de gestión es un grupo de elementos interrelacionados usados para establecer la 
política y los objetivos y para cumplir estos objetivos 
Nota 2: Un sistema de gestión incluye la estructura de la organización, la planificación de actividades, 
las responsabilidades, las prácticas, los procedimientos, los procesos y los recursos. 
Nota 3: Adaptada del apartado 3.8 de la Norma ISO 14001:2004  
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Elementos del SGSST OHSAS 18001 

Ciclo “P-H-V-A”  

• P: Establecer objetivos y 
procesos 

• H: Implementar procesos 

• V: Seguimiento, medición 
de procesos y resultados 

• A: Acciones para la 
mejora 

 

CICLO DE DEMING 

18 
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4.6 REVISIÓN POR 
LA DIRECCIÓN 

4.5 VERIFICACIÓN 

4.5.5 Auditoría interna 

4.5.4 Control de registros 

4.5.3  Investigación IC, NC,AC, AP 

4.5.2 Evaluación del cumplimiento legal 

4.5.1 Seguimiento y medición del 
desempeño 

4.2 POLÍTICA 

4.3 PLANIFICACIÓN 

4.3.1 Identificación peligros, evaluación de 
riesgos y determinación controles. 

4.3.2 Requisitos legales y otros 

4.3.3 Objetivos y  programa de gestión 

4.4 INPLEMENTACIÓN Y OPERACIÓN 

4.4.1 Recursos, funciones, responsabilidades y autoridad 

4.4.2 Competencia, formación y toma de conciencia 

4.4.3 Comunicación, participación y consulta 

4.4 .4 Documentación 

4.4.5 Control documental 

4.4.6 Control operacional 

4.4.7 Preparación y respuesta ante emergencias 

DISEÑO DEL SISTEMA 

Elementos del SGSST OHSAS 18001 
19 
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V 
Verificar 

A 

Actuar 
P  

Planificar 

H 

Hacer 

• Política 

• Evaluación de riesgos 

• Requisitos legales y otros 

• Objetivos y programa (s) 

Revisión por la dirección 

• Medición y seguimiento del 
desempeño 

• Evaluación del cumplimiento legal 
• Investigación de Incidentes, No 

Conformidad, Acción Correctiva y 
Preventiva 

• Control de Registros 
• Auditoría interna 

• Recursos, funciones, responsabilidad  
•   y autoridad 
• Competencia, formación y toma  de 

conciencia 
• Comunicación, participación y consulta 
• Documentación 
• Control de documentos 
• Control operacional 
• Preparación y respuesta ante emergencias 

Elementos del SGSST OHSAS 18001 
20 
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1. Desarrollo de la norma ISO/DIS 45001 

2. Requisitos principales de la norma ISO/DIS 45001 

3. Proceso de migración de otros referenciales 

 

 

 ISO/DIS 45001 
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ISO/DIS 45001. ¿Situación y documentos? 

OHSAS 18001:2007  
ANSI/AIHA Z10-2012 
CAN/CSA-Z1000-06   

ANSI/ASSE A10.38–2013    
Guía ILO 2001      

ISO/DIS 
45001 

Trabajadores 

Empresarios 

Administración 

Organismos 

Institutos 
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ISO/DIS 45001. ¿Información de referencia? 

Estructura de 
Alto Nivel 

(HLS) 
Aprobada por el TMB  

de ISO en 2012 

La definición de 
riesgo 

El concepto de lugar 
de trabajo y 
trabajador 

La identificación de 
peligros, control de los 

riesgos y aprovechamiento 
de las oportunidades 

Orientada al 
negocio en lugar del 

cumplimiento 
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HLS 
MODELO OBLIGATORIO (“in principle”) 

No se 
decanta por 

ningún 
modelo 
actual 

sistemas de 
gestión 

Compatible 

con modelo 

PDCA 

ISO 14001    

ISO   9001 

ISO 27001 

ISO 31000 

…. 

Mejora el 

alineamiento 

a las normas 

y facilitar su 

integración 

Facilita la 
implantación 

y 
certificación 
de normas 

de SG 

Aumenta el 
valor 

añadido 
(eliminando 

costes) 

ISO/DIS 45001: ¿Qué es la Estructura de Alto Nivel? 
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ISO/DIS 45001. ¿La estructura de alto nivel? 

 0. Introducción 

 1. Objeto y campo de aplicación 

 2. Normas para consulta 

 3. Términos y definiciones 

 4. Contexto de la organización 

 5. Liderazgo 

 6. Planificación 

 7. Apoyo 

 8. Operación 

 9. Evaluación del desempeño 

10. Mejora 

HLS 

Contexto y 
liderazgo 

Riesgo y 
oportunidad 

Información 
documentada 

Acción 
preventiva 
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Pensamiento basado en el riesgo 

Compromiso de la alta dirección 

Contexto en la estrategia empresarial 

Evidencia del cumplimiento  

Necesidades y recursos  

Indicadores para la mejora  

Participación de los trabajadores 

ISO/DIS 45001. Conceptos nuevos o reforzados 
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ISO/DIS 45001. Aspectos controvertidos 

Terminología:  trabajador,  salud, daño y deterioro, incidente, … 

Representantes de los trabajadores 

Participación y consulta 

Cultura preventiva de la organización 
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1. Desarrollo de la norma ISO/DIS 45001 

2. Requisitos principales de la norma ISO/DIS 45001 

3. Proceso de migración de otros referenciales 

 

 

 ISO/DIS 45001 
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ISO/DIS 45001. Índice 

0 INTRODUCCIÓN 

1 OBJETO Y CAMPO DE APLICACIÓN  

2 REFERENCIAS NORMATIVAS  

3 TÉRMINOS Y DEFINICIONES 

4 CONTEXTO DE LA ORGANIZACIÓN 
4.1 Comprensión de la organización y de su contexto   
4.2 Compresión de las necesidades y expectativas de los 

trabajadores y otras partes interesadas 
4.3 Determinación del alcance del sistema de gestión de la SST 
4.4 Sistema de gestión de la SST 

5 LIDERAZGO Y PARTICIPACÓN DE LOS TRABAJADORES 
5.1 Liderazgo y compromiso 
5.2 Política de la SST 
5.3 Roles, responsabilidades, rendición de cuentas y 

autoridades en la organización 
5.4 Participación y consulta 

6 PLANIFICACIÓN 
6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades 
6.2 Objetivos de la SST y planificación para lograrlos  

7  APOYO  
7.1 Recursos 
7.2 Competencia  
7.3 Toma de conciencia 
7.4 Información y comunicación 
7.5 Información documentada 

8  OPERACIÓN  
8.1 Planificación y control operacional 
8.2 Gestión del cambio 
8.3 Contratación externa 
8.4 Compras 
8.5 Contratistas 
8.6 Preparación y respuesta ante emergencias 

9  EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO 
9.1 Seguimiento, medición, análisis y 
evaluación 
9.2 Auditoría interna 
9.3 Revisión por la dirección 

10  MEJORA  
10.1 Generalidades 
10.2 Incidente, no conformidades y acciones 

correctivas  
10.3 Mejora continua 
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ISO/DIS 45001. Ciclo PDCA 
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1. Desarrollo de la norma ISO/DIS 45001 

2. Requisitos principales de la norma ISO/DIS 45001 

3. Proceso de migración de otros referenciales 

 

 

 ISO/DIS 45001 
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OHSAS 18001:2007   

ISO/DIS 45001. Migración 

OHSAS 
GROUP 

ISO/CASCO 
EA 

IAF 

Plan de migración 
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Gracias por su atención 

Paulino MORÁN FERNÁNDEZ 
Auditor Jefe  
Delegación Principado de Asturias 
  
Tel.: (+34) 985 196 011 - Fax  (+34) 985 373 722 
pmoran@aenor.es - www.aenor.es 

ISO/DIS 45001 

mailto:scontreras@aenor.es
http://www.aenor.es/

